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RESUMEN

Este estudio identifica y analiza los mecanismos y factores que facilitan y
obstaculizan la transferencia tecnoldgica (TT), asi como los instrumentos de
fomento para la innovacion en la region de La Libertad, Peru. Se utiliza un enfoque
metodologico mixto, basado en entrevistas semiestructuradas a actores clave de la
region. Se encontré que los mecanismos de vinculaciéon mas utilizados son los
proyectos de investigacion colaborativa, la asistencia técnica y los servicios a
terceros, mientras que los mecanismos menos utilizados son los acuerdos de
licencia de tecnologia y la creacion de spin-offs. Asimismo, los principales factores
que facilitan la TT son las capacidades institucionales, la confianza entre
instituciones y la disponibilidad de financiamiento. Por otro lado, las principales
barreras que dificultan la TT son la lentitud en la ejecucion de proyectos, las
diferencias de expectativas entre universidades y empresas y diferencias en la
cultura institucional. Este estudio muestra la relevancia de estos aspectos en
términos porcentuales, asi como las especificidades de su configuracion. Respecto
a los instrumentos de fomento en el Sistema Regional de Innovacion de La Libertad,
resaltan los programas regionales de financiamiento, las instituciones de soporte y
articulacion y las iniciativas de colaboracion universidad-empresa, mientras que la
infraestructura de investigacion e innovacion y la formacién de capacidades y
desarrollo del talento humano son considerados de menor importancia. Se concluye
que, aunque las universidades de La Libertad son clave en la innovacion regional,
es necesario fortalecer su vinculacion con el sector productivo mediante politicas
mas agiles. Esto implica aumentar recursos, fomentar la colaboracion, reducir la

burocracia y reforzar las Oficinas de Transferencia Tecnologica. Ademas, se debe



mejorar la difusion de incentivos para optimizar la relacion entre universidades y

empresas.

PALABRAS CLAVE
SISTEMA REGIONAL DE INNOVACION, MECANISMOS DE
VINCULACION, TRANSFERENCIA TECNOLOGICA, FACILITADORES,

BARRERAS.



ABSTRACT

This study identifies and analyzes the mechanisms and factors that facilitate and
hinder technology transfer (TT), as well as the instruments for promoting
innovation in the region of La Libertad, Peru. A mixed methodological approach is
used, based on semi-structured interviews with key actors in the region. It was
found that the most used linkage mechanisms are collaborative research projects,
technical assistance and services to third parties, while the least used mechanisms
are technology licensing agreements and the creation of spin-offs. Likewise, the
main factors that facilitate TT are institutional capabilities, trust between
institutions and the availability of financing. On the other hand, the main barriers
to TT are slow project implementation, differences in expectations between
universities and companies, and differences in institutional culture. This study
shows the relevance of these aspects in percentage terms, as well as the specificities
of their configuration. Regarding the instruments for promoting the Regional
Innovation System of La Libertad, regional financing programs, support and
articulation institutions and university-industry collaboration initiatives stand out,
while research and innovation infrastructure and capacity building and human talent
development are considered of lesser importance. It is concluded that, although
universities in La Libertad are key to regional innovation, it is necessary to
strengthen their links with the productive sector through more agile policies. This
implies increasing resources, promoting collaboration, reducing bureaucracy and
strengthening the Technology Transfer Offices. In addition, the dissemination of
incentives should be improved to optimize the relationship between universities and

companies.



KEYWORDS
REGIONAL INNOVATION SYSTEM, LINKAGE MECHANISMS,
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I. INTRODUCCION

En las ultimas décadas, la relacion entre las universidades y el sector productivo ha
evolucionado, convirtiéndose en una pieza clave para el desarrollo econdémico regional y
nacional. En este contexto, las universidades han asumido un rol clave en el ecosistema
de innovacion debido a la generacion y aplicacion del conocimiento a través de la
«Tercera Misioén» universitaria (Li et al., 2023). Esta mision sefiala que las instituciones
de educacion superior no solo se dedican a la ensefianza y la investigacion, sino que
también facilitan la innovacion tecnoldgica y el desarrollo econémico a través de la
colaboracion con la industria y otros actores de la sociedad, a fin de contribuir a la
solucion de problemas reales de la sociedad (Posso, 2022; Rodriguez, 2020; Perales y
Aguilera, 2020). Asi pues, los mecanismos de vinculacion entre universidades y empresas
son fundamentales para que las instituciones académicas cumplan con esta mision:
contribuir al desarrollo social y economico mediante la transferencia de conocimiento y
tecnologia (Martin y Etzkowitz, 2000).

En este contexto, la transferencia tecnologica (TT) es el proceso mediante el cual el
conocimiento y la tecnologia se transmiten de una universidad, persona o empresa a otra
entidad a través de distintos canales (Devine et al., 1987; Gibson y Smilor, 1991; Inkpen
y Dinur, 1998). Este proceso implica diversos esfuerzos para compartir habilidades,
metodologias y avances tecnologicos con actores que pueden adaptarlos y aplicarlos en
nuevos materiales, productos, procesos o servicios (Audretsch et al., 2019).

El conocimiento generado en las universidades puede transferirse a través de
multiples canales, como la formacién de recursos humanos, la ciencia abierta (por
ejemplo, publicaciones), movilidad de personal, contactos informales, servicios de
consultoria, proyectos de investigacion y desarrollo (I+D) colaborativos y por contrato,

patentes y su licenciamiento, y spin-offs (Cohen et al., 2002; Bierly III et al., 2009;



Dutrénit y Arza, 2010; Codner, 2022). Estos mecanismos no solo facilitan la
comercializacién de innovaciones tecnoldgicas y el intercambio de conocimiento, sino
que también generan empleos y promueven la formaciéon de talento especializado,
alineandose con las necesidades de la industria. En este sentido, la TT ha sido identificada
como un mecanismo esencial para transformar los resultados de la investigacion
universitaria en soluciones aplicables a los problemas y desafios del mercado (Figueiredo
et al., 2023).

No obstante, la TT enfrenta varios desafios, especialmente en paises en desarrollo
(Zou et al., 2023). Pese a los esfuerzos realizados por las universidades locales, los niveles
de vinculacion efectiva con el sector productivo permanecen limitados. Estos obstaculos
incluyen la falta de financiamiento, los procesos burocraticos complejos y una cultura
limitada de innovacién en algunas universidades (Shattock y Horvath, 2023). Asimismo,
estudios en universidades italianas han identificado otras barreras, como conflictos con
las empresas por derechos de propiedad intelectual y baja cooperacion, dificultades en la
creacion de redes académicas por falta de procedimientos o intermediarios, conflictos con
los objetivos académicos que afectan la progresion profesional o la carga de trabajo
impuesta por los planes gubernamentales, asi como la limitada aplicabilidad de la
investigacion universitaria al sector privado por la naturaleza de las investigaciones
(Muscio y Vallanti, 2014).

Para algunos autores, las Oficinas de Transferencia Tecnoldgica (OTT) han sido
clave para formalizar y profesionalizar la transferencia de conocimiento desde las
universidades hacia el sector productivo, facilitando la comercializacion de los resultados
de la investigacion académica, gestionando la propiedad intelectual y promoviendo
alianzas con el sector privado (Gambi y Debackere, 2025). Sin embargo, su efectividad

depende en gran medida de la estructura organizacional y de los recursos disponibles para



realizar estas funciones (Hayter et al., 2023). En ese sentido, un factor clave para la
efectividad de dicha oficina es la capacidad para responder organicamente a las
necesidades y expectativas de la comunidad académica y cientifica de la institucion. Su
¢éxito no depende unicamente de la existencia de una politica institucional formal, sino de
la alineacion de sus actividades con la mision institucional (Jefferson et al., 2017).

En este contexto, el bajo nivel de mecanismos de vinculacién universidad-empresa
refleja un desaprovechamiento del potencial innovador que podria derivarse de una mayor
colaboracion entre los sectores académico y empresarial. Segun la Encuesta Nacional de
Innovacién en la Industria Manufacturera y Empresas de Servicios Intensivas en
Conocimiento — ENIIMSEC 2018 (INEI, 2020), solo el 10,6 % de las empresas
manufactureras y de servicios intensivos se vinculan con otras instituciones o agentes en
sus procesos de innovacion. Dentro de este grupo, el 29,7 % reporta vinculacion con
universidades, mientras que otras fuentes de colaboracion incluyen proveedores (21,7 %),
consultores y expertos (12,9 %) y clientes (20,0 %).

Por otro lado, el concepto de sistema regional de innovacién (SRI) ha sido
fundamental para entender cémo las universidades juegan un papel clave en el desarrollo
econdmico de una region, en tanto las interacciones entre instituciones publicas y privadas
de una regién son cruciales para el surgimiento de nuevas tecnologias y el crecimiento
economico (Borda-Rivera y Ortega-Paredes, 2021). En este sentido, las universidades no
solo generan conocimiento, sino que también orquestan redes de innovacidon a nivel
nacional e internacional, impulsando la colaboracién y fortaleciendo la competitividad
regional (Reichert, 2019; Bramwell y Wolfe, 2008).

En América Latina, la ausencia de estadisticas oficiales y de instituciones dedicadas
exclusivamente a la TT persiste; sin embargo, se han observado avances significativos en

paises como Brasil y Chile. Por ejemplo, el Centro de Transferencia Tecnologica



HUBTEC, establecido en 2017 en Chile, ha desempefiado un papel fundamental en la
promocion de la colaboracion entre varias universidades y el sector productivo,
facilitando la incorporacién de investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i) en diversas
industrias.

Por tanto, comprender las dindmicas de vinculacion y su contribucion a la innovacion
es crucial para proponer soluciones que permitan fortalecer la vinculacion universidad-
industria y, por ende, generar un impacto positivo en el desarrollo econémico regional.
Ademas, el fortalecimiento de estos vinculos es esencial para que las universidades
cumplan con su «tercera mision» de manera efectiva y puedan contribuir mas activamente
al desarrollo de nuevas tecnologias, soluciones y procesos que beneficien a la sociedad.

En este contexto, el presente estudio busca analizar los mecanismos y factores de
vinculacion entre las universidades y el sector productivo en la region de La Libertad,
Pert, con un enfoque particular en la TT. Si bien existe un creciente reconocimiento de
la importancia de la vinculacion universidad-empresa, los mecanismos formales que
podrian potenciar esta colaboracion no estan plenamente identificados y aprovechados.

Finalmente, la pregunta de investigacion central que guia este estudio es la siguiente:
(Cuadl es el papel de las universidades de La Libertad en el SRI y como pueden mejorar

su contribucién a la TT?



II. OBJETIVOS

2.1. Objetivo general

Analizar el rol de las universidades del departamento de La Libertad en el SRI.

2.2. Objetivos especificos

o Identificar mecanismos de vinculacion para TT que realizan las universidades con el
sector empresarial.

e Identificar los factores que facilitan u obstaculizan la TT entre la universidad y la
empresa.

e Identificar los instrumentos para la innovacion en la region de La Libertad.



II1. DESARROLLO DEL ESTUDIO

El caso de estudio se enmarca en un ecosistema regional que ya cuenta con iniciativas
previas orientadas a fortalecer la innovacion en La Libertad. Por un lado, la Agencia
Regional de Desarrollo (ARD) actia como un espacio de articulacion multisectorial que
integra a representantes del gobierno regional, la academia, las empresas y la sociedad
civil para promover politicas y proyectos de desarrollo. A su vez, la regiéon viene
implementando la estrategia de Dinamizacion del Ecosistema Regional de Innovacion
(DER La Libertad), promovida por Prolnnévate, que busca generar condiciones para la
innovacion abierta, la colaboracion entre actores y el desarrollo de soluciones
productivas. Entre las principales acciones destacan proyectos como La Libertad Innova,
los programas de innovacion abierta impulsados por universidades como la UPAO, las
alianzas estratégicas entre el CREEAS y la Camara de Comercio, la participacion en la
red InnovaSuyu y la creacion del Laboratorio de Innovacion y Transformacion Digital.
Estos antecedentes muestran que el ecosistema regional de innovacion cuenta con bases
institucionales que permiten comprender mejor el abordaje del presente estudio de caso.

El presente estudio emplea un enfoque cualitativo (Hernandez et al., 2010), para lo
cual se sistematizaron las respuestas de las entrevistas, complementado con datos
cuantitativos para abordar los mecanismos de vinculacion para la TT, los factores que la
facilitan y obstaculizan, asi como los instrumentos de fomento a la innovacion en la region
de La Libertad. Este enfoque permite integrar el analisis de datos numéricos con la

interpretacion de experiencias y percepciones de los actores clave.

3.1. Disefio de investigacion
El disefio del estudio es exploratorio-descriptivo. La exploracion se justifica por la

escasez de estudios previos sobre la vinculacién universidad-empresa en La Libertad,



mientras que la descripcion busca caracterizar los mecanismos, factores e instrumentos
que influyen en la TT.

Se realizaron entrevistas semiestructuradas con representantes de universidades,
empresas y organismos gubernamentales. La seleccion de los entrevistados se baso en
criterios cualitativos, priorizando a personas con alta vinculacidon con los procesos de
transferencia tecnoldgica en las universidades y en el sector productivo regional. En ese
sentido, se consider6 como informantes clave a los responsables y especialistas de las
oficinas o direcciones de transferencia tecnologica, gestion de la propiedad intelectual, y
emprendimiento de las universidades del departamento de La Libertad, gerentes en
innovacion de empresas del sector agroindustrial con experiencia en proyectos conjuntos
con la academia, asi como los CITE sectoriales de la region y la Camara de Comercio de
La Libertad como entidades articuladoras. Asimismo, se aplico la técnica de bola de nieve
(snowball sampling), lo que permiti6 identificar a otros informantes clave a partir de las
primeras entrevistas, garantizando la inclusion de actores relevantes y evitando limitar el
analisis unicamente a los perfiles inicialmente identificados.

El andlisis de datos sigui6 las cinco fases propuestas por Yin (2011) para este tipo de
estudios: compilacion, desmontaje, reensamblaje, interpretacion y conclusion. Los datos
cualitativos se codificaron mediante analisis temadtico, identificando cuatro categorias
principales y 22 subcategorias.

Para el procesamiento de la informacion obtenida de las entrevistas, se realizé un
proceso de tabulacion y sistematizacion de datos, que incluyo la codificacion de las
entrevistas para "cuantificar" las opiniones a nivel estadistico, se realiz6 el ingreso de la
informacion en un software estadistico SPSS y phyton. Posteriormente, se llevo a cabo
un analisis preliminar que permitié identificar tendencias y patrones, ademas de evaluar

la consistencia de los datos recolectados. Los porcentajes reportados en los resultados se



obtuvieron a partir de ese analisis, mientras que el proceso cualitativo se desarrolld
mediante la organizacion tematica de las respuestas y su triangulacion con la literatura
revisada. A continuacidon, se muestran los resultados vinculados con las categorias y
subcategorias de andlisis con mayor grado de incidencia (mencionadas por una mayor

cantidad de participantes).

3.2. Mecanismos de vinculacion universidad-empresa para la transferencia
tecnologica

Los mecanismos de vinculacion entre universidades y empresas son esenciales para
la innovacién y el desarrollo tecnoldgico; asimismo, facilitan la aplicacién del
conocimiento generado en la academia a problemas concretos del sector productivo
(Perkmann et al., 2013).

Por otro lado, la TT es un proceso complejo y multifacético que involucra la
transferencia de conocimientos, asi como la comercializacion de patentes y tecnologias
desde las universidades hacia el sector productivo (Villanueva, 2023). Entre sus
mecanismos formales se incluyen la cooperacion tecnoldgica, acuerdos de licencia,
proyectos de I+D colaborativos y por contrato, servicios de consultoria y asistencia
técnica, alianzas estratégicas, creacion de empresas (spin-offs), compraventa de bienes de
equipo y fusiones (Cohen et al., 2002; Bierly III et al., 2009; Dutrénit y Arza, 2010;
Gonzilez, 2011).

En este sentido, algunos autores han encontrado que los mecanismos de vinculacion
varian segin el contexto institucional y territorial en el que se desarrollan (Bozeman,
2000; Giuliani y Arza, 2008). Asimismo, otros estudios subrayan que la TT no solo

involucra la formalizacion de acuerdos, sino también el desarrollo de capacidades y la



confianza entre los actores, lo que influye directamente en el éxito de las colaboraciones
entre la academia y el sector productivo (Dutrénit, 2000; Mowery et al., 1996).
Asi pues, en la tabla 1 se presentan los mecanismos de vinculacion de TT

identificados en La Libertad:

Tabla 1: Menciones de mecanismos de vinculacion para la transferencia tecnologica

en La Libertad, Peru

Mecanismos Menciones Universidad Empresa %
Proyectos de investigacion colaborativa 13 8 5 36,1
Asistencia técnica 7 4 3 19,4
Servicios especializados (servicios 5 4 1 13,9
tecnologicos)
Alianzas tecnologicas 4 2 2 11,1
Acuerdo de licencia 4 3 1 11,1
Creacion de spin-offs 3 3 0 8,3
Total 36 24 12 100,0

A continuacion, se describe como estos mecanismos se estarian configurando en la

Libertad segun los participantes de este estudio.

3.2.1. Proyectos de investigacion colaborativa

Estos proyectos permiten a las empresas acceder al conocimiento especializado de
las universidades, mientras que estas aplican su investigacion en problemas reales del
mercado. Segiin Perkmann et al. (2013), los proyectos de investigacion conjunta generan
beneficios tanto para la academia como para la industria, al proporcionar un entorno

donde se combinan conocimientos cientificos y necesidades del mercado.



Asimismo, para las universidades, los beneficios incluyen el acceso a financiamiento
adicional para laboratorios y personal y el intercambio de conocimiento (Meyer-Krahmer
y Schmoch, 1998). Entre los entrevistados en la presente investigacion, un investigador
universitario sefialo: «La colaboracion con empresas ha sido clave para abordar
problemas especificos en sectores, como la mineria y la curtiembre, desarrollando
tecnologias aplicadas como tratamientos para aguas residuales y sistemas para la
concentracion de metales».

Por otro lado, desde la perspectiva empresarial, la colaboracion con universidades
ofrece una ventaja competitiva al facilitar el acceso a equipos de investigacion calificados,
nuevo talento humano y enfoques innovadores para resolver desafios especificos
(Rosenberg y Nelson, 1994). Estas colaboraciones también promueven el desarrollo de
productos y procesos innovadores que serian dificiles de alcanzar de manera
independiente. Al respecto, un alto ejecutivo de una empresa agroindustrial menciono:
«Nos hemos vinculado con universidades, ya que es estratégico para lograr un mejor
enfoque y mayor impacto en los proyectos concursables, aumentando las probabilidades
de obtener financiamientoy. Ademads, sefala: «Necesitamos de las universidades
especialistas y equipamiento, lo que aporta mayor respaldo técnico y académico a los
proyectos».

En este contexto, el establecimiento de convenios marco y especificos ha sido clave
para fortalecer la vinculacion entre universidades y empresas. Por ejemplo, los
empresarios entrevistados han sefialado que su vinculacion con las universidades depende
del tipo de institucidn, ya sea publica o privada, que se adapte a sus capacidades y
estructuras internas. Estas relaciones se gestionan mediante reuniones coordinadas por
los departamentos de propiedad intelectual o similares, lo que asegura la alineacion en

los objetivos de investigacion y desarrollo.
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3.2.2. Asistencia técnica

La asistencia técnica permite aplicar el conocimiento académico en contextos reales,
generar ingresos adicionales y fortalecer la reputacion institucional como socio confiable
para el sector productivo. Segiin Salas et al. (2020), es necesario que la universidad se
involucre en la soluciéon de problemas a través de la asistencia técnica en diversas areas
del conocimiento que respondan a las necesidades del sector productivo y los
emprendedores. De manera similar, Cox y Norrington-Davies (2019) destacan que la
asistencia técnica es una herramienta clave en la transferencia de conocimiento y
tecnologia, ya que permite a las organizaciones desarrollar capacidades, mejorar procesos
y adaptarse a nuevas innovaciones de manera eficiente. En el campo practico, la «Guia
metodologica para la transferencia de tecnologia agraria», del Instituto Nacional de
Innovacién Agraria (2016) del Peru, destaca que la asistencia técnica es fundamental para
la planificacion, organizacion, ejecucion, monitoreo y evaluacion de las actividades de
TT en el sector agrario.

Entre los entrevistados, un representante de una empresa agroindustrial expreso: «La
asistencia técnica se ha desarrollado a través de capacitaciones especializadas,
fortaleciendo capacidades técnicas en contextos especificosy. Por su parte, otro
representante de una empresa diferente sefiald: «Con una universidad privada
desarrollamos materiales sostenibles como bioplasticos, mientras que con otra
universidad publica y el parque tecnologico promovimos innovacion abierta mediante
asistencia técnica.

Al respecto, desde la perspectiva de la academia, un investigador destaco: «La
colaboracion con empresas ha permitido licenciar patentes y brindar asistencia técnica
directa, reforzando tanto la capacidad de los laboratorios como la formacion de recursos

humanos especializados». De manera complementaria, un director de innovacion de una
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universidad comentd: «Ademds, apoyamos con asistencia técnica en la ruta de
emprendimiento y programas de mentoriay.

Estos hallazgos también brindan informacién importante sobre la configuracion de
este mecanismo. Es decir, la asistencia técnica se puede entender como un mecanismo de
vinculacién que funciona de manera independiente, o0 como un complemento de otros

mecanismos de vinculacion como el licenciamiento de tecnologias o la capacitacion.

3.2.3. Servicios especializados

Los servicios especializados representan una via fundamental de vinculacioén entre
universidades y empresas, facilitando la transferencia de conocimientos y tecnologia.
Segun Dutrénit y Arza (2010), estos servicios permiten a las empresas acceder a
capacidades técnicas avanzadas de las universidades, mejorando su competitividad
mediante la resolucion de problemas especificos y el desarrollo de nuevas tecnologias.
De esta forma, no solo se benefician las empresas, sino que también se fortalece el
ecosistema de innovacion regional, permitiendo que los laboratorios universitarios y
centros de investigacion operen como plataformas de innovacion abierta, donde empresas
y emprendedores accedan a infraestructura, conocimiento técnico y capacitacion
especializada (Cai et al., 2024).

De manera complementaria, Hayter et al. (2023) enfatizan que la sostenibilidad de
estos servicios requiere de modelos de gestion adecuados. En algunos paises, los ingresos
generados por servicios tecnologicos permiten financiar actividades de investigacion
aplicada, lo que refuerza la capacidad de las universidades para mantener laboratorios
actualizados y formar talento especializado. No obstante, su éxito depende de factores
como la existencia de politicas institucionales claras, incentivos para los investigadores y

una mayor articulacion con el sector privado.

12



Entre los participantes, un representante de una universidad privada destacd: «A4
través de nuestro Centro de Apoyo a la Tecnologia e Innovacion (CATI), ofrecemos
servicios de busqueda de informacion, vigilancia tecnologica y capacitaciones, apoyando
tanto a empresas como a emprendedores en la regiony. Asimismo, un responsable de
propiedad intelectual y TT de una universidad publica comento: «Nuestra universidad
cuenta con laboratorios equipados y especialistas capacitados para brindar servicios
especializados a empresas, pero no podemos formalizarlos debido a restricciones en
nuestro Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA). A pesar de ello, algunos
investigadores los realizan de manera directay. En contraste, un representante de una
universidad privada sefiald: «Si bien nuestras normativas permiten la prestacion de estos
servicios, hasta ahora no hemos desarrollado una oferta consolidada para el sector
empresarialy. Por su parte, una representante de un Centro de Innovaciéon Tecnoldgica
(CITE) mencioné: «Trabajamos con universidades para brindar servicios de analisis de
mercado y vigilancia tecnologica, colaborando en proyectos que necesitan escalamiento
o validacion tecnologica.

Estas respuestas muestran que las universidades de la region de La Libertad brindan
servicios especializados a las empresas directamente o en colaboraciéon con los CITE.
Asimismo, se observa que algunos de estos servicios se pueden categorizar como
«informales», dado que no pasan por los procesos de las universidades; sin embargo, esto
no es inusual, ya que este tipo de vinculaciones «informales» han sido estudiados en
Alemania, Brasil, Canad4 y EE. UU. (Freitas et al., 2013; Grimpe y Fier, 2010; Halilem

y Diop, 2025; Link et al., 2007; Waldman et al., 2022).
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3.2.4. Alianzas tecnologicas

Son colaboraciones estratégicas entre entidades cuya finalidad es compartir recursos,
conocimientos y activos en torno a la tecnologia. Las alianzas pueden formalizarse
mediante la creacién de empresas conjuntas (joint ventures), asociaciones para compartir
capacidades especificas o consorcios de investigacion. Estas colaboraciones
generalmente buscan optimizar la I+D, reducir riesgos y costos a través del trabajo
conjunto y aprovechar nuevas oportunidades tecnologicas y de mercado (Gonzélez, 2011,
Garcia, 2017). Ademas, estas asociaciones permiten asegurar recursos para asistentes de
investigacion y equipamiento, obtener informacion 1til para avanzar en sus propios
proyectos académicos, probar aplicaciones practicas de teorias y complementar los
fondos destinados a su investigacion (Lee, 2000).

Entre los entrevistados, un investigador de una instituciéon publica sefiald: «La
colaboracion con ONG y empresas, como una minera de la region, nos ha permitido
compartir recursos y desarrollar proyectos de innovacion orientados a resolver
problemas educativos y técnicos en la regiony. Por tanto, estas iniciativas fortalecen el
ecosistema de innovacion regional mediante la integracion de diversos actores. Por otro
lado, un representante de una empresa agroindustrial expreso: «Participamos en un piloto
de desafios abiertos promovido por Prolnnovate, donde trabajamos estratégicamente con
universidades y startups para abordar problemas especificos, logrando desarrollar

soluciones innovadoras aplicables a nuestra cadena productivay.

3.2.5. Acuerdos de licencia
Son contratos que permiten la fabricacion, el uso y la explotacion comercial de una
tecnologia protegida por derechos de propiedad intelectual, como patentes, marcas o

software. Los acuerdos pueden ser exclusivos o no exclusivos, y su alcance puede variar
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en cuanto a territorios o sectores especificos (Gonzalez, 2011; Leydesdorff y Etzkowitz,
1998).

Entre los participantes, un representante de una universidad publica explico:
«Licenciamos tecnologias como semillas de tilapia, permitiendo a empresas locales su
uso en proyectos productivos de acuicultura. Estas semillas fueron desarrolladas a través
de investigaciones realizadas en los laboratorios de la universidad y posteriormente
licenciadas mediante un acuerdo. Este acuerdo asegura que los resultados de nuestra
investigacion sean transferidos de manera efectiva al sector productivo, promoviendo el
desarrollo de la acuicultura en la regiony. La finalidad del licenciamiento, por tanto, fue
fomentar la mejora en la produccion acuicola de la region, promoviendo la competitividad
del sector y fortaleciendo la cadena de valor local.

Con relacion a otra licencia, un representante de una universidad privada sefiald: «La
universidad transfirio los derechos de un prototipo desarrollado en colaboracion con la
empresa, facilitando su implementacion en las lineas de produccion para la optimizacion
de procesos productivos aplicables en la agricultura. Este acuerdo de licencia no solo
fortalecio la relacion universidad-empresa, sino que también permitio que los
conocimientos generados fueran aplicados directamente en la empresay.

Asimismo, es importante mencionar que, segun los entrevistados, las OTT —o la
oficina que haga sus veces— actilan como intermediarias entre las universidades y las
empresas, gestionando la propiedad intelectual, facilitando la comercializacion de
innovaciones y asesorando sobre el desarrollo de proyectos conjuntos. Estas oficinas
juegan un papel crucial en la vinculacion, ya que ayudan a las universidades a llevar las
investigaciones desde el laboratorio hacia el mercado. En este contexto, Sciarelli et al.
(2021) destacan que una OTT efectiva es clave para aumentar la cantidad de patentes y

licencias que provienen de las universidades.
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3.2.6. Creacion de spin-offs

Segin Gonzélez (2011), se refiere a la creacion de una empresa para la explotacion
comercial de una tecnologia o conocimiento. Las spin-offs desempenan un papel clave en
la comercializacion directa de la propiedad intelectual universitaria; ademas, contribuyen
al crecimiento econémico tanto a nivel local como nacional (Bray y Lee, 2000).

Entre los participantes, un representante de una universidad privada destaco:
«Nuestra universidad cuenta con politicas que fomentan la creacion de spin-offs. Estas
iniciativas permiten a nuestros investigadores y emprendedores desarrollar empresas
derivadas que comercialicen los resultados de investigacion, fortaleciendo la TT y la
innovacion regionaly.

Otro entrevistado de una universidad sefald: «Algunas de nuestras iniciativas se
orientan a generar spin-offs que surgen de proyectos financiados mediante fondos
publicos y privados. Estos emprendimientos dinamicos estan diseriados para explotar
comercialmente tecnologias desarrolladas en nuestras facultades, como dispositivos
electronicos aplicados a la salud y la agroindustriay. No obstante, no se ha podido
recoger informacion sobre experiencias especificas de spin-offs en creacion u operacion,

a pesar de que las universidades estan haciendo esfuerzos al respecto.

3.3. Factores que favorecen la vinculacion para la transferencia tecnologica

La transferencia eficaz de conocimiento y tecnologia entre organizaciones es esencial
para lograr la innovacion y el crecimiento economico (O’Dwyer et al., 2023). En este
sentido, los factores que favorecen este proceso son variados y su impacto depende tanto
del contexto regional como de la capacidad de las universidades y empresas para
establecer relaciones solidas entre ellas. En la region de La Libertad, el presente estudio

revela que los factores mas relevantes para el éxito de la TT son la cultura de innovacion
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y capacidades de las universidades y empresas de la region, asi como la confianza entre

las instituciones (tabla 2).

Tabla 2: Factores que favorecen la transferencia tecnologica en La Libertad, Peru

Factores Menciones Universidad Empresa %
Capacidades de la institucion 10 6 4 25,6
Confianza entre las instituciones 9 6 3 23,1
Disponibilidad de financiamiento/fondos 8 4 4 20,5
Ecosistema de innovacion 8 4 4 20,5
Existencia de politicas publicas 4 3 1 10,3
Total 39 23 16 100,0

A continuacion, se analiza como estos factores se configuran en el contexto de La

Libertad.

3.3.1. Capacidades de la institucion

Las capacidades de la institucion son el factor mas mencionado por los entrevistados.
Esto resalta la importancia de las capacidades tanto técnicas, cientificas como de gestion
para impulsar la TT.

Segun Bierly III et al. (2009), la capacidad de las empresas para aprovechar el
conocimiento externo, como el proporcionado por las oficinas de propiedad intelectual
(OPI), mejora su potencial innovador, aunque el éxito depende de factores como la
estrategia organizacional y el apalancamiento financiero. Ademas, los beneficios van mas

alld de los financieros, ya que incluyen el acceso a materiales y los datos para
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investigaciones, los cuales refuerzan las capacidades de las empresas para generar

innovacion (Perkmann y Walsh, 2009).

En este contexto, se encontr6 que todas las universidades en estudio consideran

aspectos de innovacién o emprendimiento en sus misiones (tabla 3). Esto podria

contribuir a redefinir las estrategias educativas enfocadas en la vinculacion universidad-

empresa, facilitando el alcance de altos niveles de competitividad tanto en el entorno

empresarial como en el académico (Alvarado-Borrego, 2009).

Tabla 3: Misiones de las universidades en estudio en La Libertad, Peru

Institucion

Mision

Universidad
Nacional de

Trujillo (UNT)

Universidad
Privada Antenor

Orrego (UPAO)

Universidad César

Vallejo (UCV)

Universidad
Privada del Norte
(UPN)

«Formar integralmente profesionales y ciudadanos de excelencia, responsables,
inclusivos, equitativos, con ética e integridad, criticidad, innovadores y
emprendedores; creadores de valor publico, conocimiento cientifico,
tecnologico, humanistico y artistico, para el desarrollo sostenible de la

sociedad» (UNT, s. ) !

«Formar profesionales con valores, inspirados en el pensamiento de Antenor
Orrego, competitivos e innovadores, que contribuyen al desarrollo sostenible
del pais, mediante una formacion de calidad, cientifica y humanistica» (UPAO,

s. )2

«La Universidad César Vallejo forma profesionales emprendedores, con
valores, sentido humanista, cientifico y tecnologico; comprometidos con la

transformacion de la sociedad global para el desarrollo sostenible» (UCV, s. f.)
3

«Transformar la vida de nuestros estudiantes mediante procesos educativos

innovadores que privilegian el aprendizaje, el pensamiento critico y el espiritu

! https://unitru.edu.pe/mision.aspx

2 https://static.upao.edu.pe/upload/riu/2022/000005104-3513948-20220407170448 .pdf

3 https://www.ucv.edu.pe/nosotros
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emprendedor, permitiéndoles contribuir al desarrollo sostenible de nuestra

sociedad y al logro de sus objetivos de vida» (UPN, s. f.)*.

Universidad “Somos una Universidad Catdlica que brinda formacion humana integral
Catolica de basada en valores cristianos, contribuye mediante la investigacion al

Trujillo (UCT) desarrollo de la sociedad” (UCT, s. f))°

Los resaltados son nuestros.

Desde la academia, un entrevistado que es investigador de una universidad destaco:
«Nuestra institucion promueve la formacion de capacidades técnicas y cientificas,
integrando a estudiantes y docentes en proyectos reales que fortalecen tanto el
aprendizaje como la TT». Asimismo, un representante de una empresa agroindustrial
sefald: «Necesitamos de la universidad personas capacitadas y apoyo en ideas
innovadoras para abrir nuevas lineas de mercado, especialmente a partir de descartesy.
Por su parte, un representante de un CITE mencioné: «E! desarrollo de capacidades
técnicas en tendencias como la inteligencia artificial nos ha permitido colaborar con

universidades en proyectos innovadores con impacto regionaly.

3.3.2. Confianza entre las instituciones

La confianza es fundamental para establecer relaciones solidas y duraderas entre
universidades y empresas. O’Dwyer et al. (2023) sefialan que esta confianza se construye
a través de interacciones continuas, y puede deteriorarse si las colaboraciones son

esporadicas o fallidas. Para evitarlo, es clave fomentar relaciones estrechas y sostenibles.

4https://www.unn.edu.pe/mision—
vision#:~:text=Es%20misi%C3%B31n%20de%201a%20Universidad,de%20sus%200bjetivos%20de%20vi
da%E2%80%9D.

5 https://uct.edu.pe/filosofia-institucional/
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Entre los participantes, un representante de una universidad comento: «La confianza
se fortalece a través de los egresados que buscan vincularse nuevamente con la
universidad y de los tesistas que desarrollan propuestas para resolver problemas en la
industria o en institucionesy. Este hallazgo muestra cierta relacion entre varios
mecanismos de vinculacion (proyectos de tesis aplicadas y movilidad de egresados), que
se desarrollan, en paralelo o consecutivamente, en el proceso de generacion y
sostenimiento de la confianza entre actores.

Por otro lado, un integrante de una empresa expresd: «La confianza en las
universidades nos ha permitido desarrollar alianzas estratégicas y abordar
conjuntamente desafios tecnologicos en el sector agroindustrial. Esto sumado al
compromiso y el cumplimiento de resultados». En esta linea, se destaca que la confianza
es esencial para que las instituciones se sientan seguras al involucrarse en proyectos de
investigacion y TT. Este respaldo genera la certeza de que la universidad cuenta con la
capacidad técnica y académica necesaria para abordar problemas reales del sector. En esa
misma linea, un entrevistado de un CITE sefiald: «Iniciativas como La Libertad Innova®
crean espacios de encuentro y difusion, lo que permite construir relaciones de confianza

entre los actores». Esto significa que generar y mantener la confianza requiere de un

esfuerzo constante y sistematico.

3.3.3. Disponibilidad de financiamiento/fondos
El financiamiento es esencial no solo para llevar a cabo investigaciones de alta
calidad, sino también para cubrir los costos de desarrollo, prueba y comercializacion de

nuevas tecnologias (Oliver, 2022). En este sentido, estudios como los de Benassi y Di

¢ Sobre este proyecto se puede revisar: https://www lalibertadinnova.com/

20



https://www.lalibertadinnova.com/

Minin (2009) han demostrado que los incentivos fiscales —como los proporcionados por
la Ley n.° 30309, Ley que promueve la Investigacion Cientifica, Desarrollo Tecnologico
e Innovacion Tecnoldgica— son herramientas efectivas para promover la inversion en
proyectos de [+D, en tanto facilitan la adopcion de tecnologias emergentes por parte de
las empresas.

En el Peru, entidades como el Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Tecnolédgica (Concytec) y el Ministerio de la Produccion (PRODUCE) desempefan un
papel fundamental en el impulso de TT mediante diversos incentivos. El Concytec, como
organismo rector de la ciencia, tecnologia e innovacioén en el pais, ofrece fondos y
programas que apoyan proyectos de investigacion aplicada. En este contexto, el Programa
Nacional de Investigacion Cientifica y Estudios Avanzados (Prociencia) es el responsable
de captar, gestionar, administrar y canalizar los recursos nacionales y extranjeros
destinados a las actividades del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Tecnoldgica (Sinacyt) en el pais (Decreto Supremo n.° 051-2021-PCM).

Por otro lado, el Programa Nacional de Desarrollo Tecnologico e Innovacion
(Prolnndvate), a cargo del PRODUCE, impulsa y consolida la innovacién, el
emprendimiento innovador y el desarrollo tecnologico y productivo del Pera; asimismo,
contribuye al incremento de la competitividad del sector productivo y el crecimiento de
la economia, el bienestar social, la proteccion del medioambiente y el desarrollo
sostenible (Decreto Supremo n.° 009-2021-PRODUCE).

En este sentido, respecto de la disponibilidad de financiamiento en el sistema
peruano, un representante de una universidad explico: «El acceso a fondos concursables,
como Prociencia y Prolnnovate, ha sido determinante para ejecutar proyectos que
integran investigacion y desarrollo con impacto en el sector privado. Estos fondos no

solo brindan recursos, sino que también fomentan la colaboracion con el sector privado,
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ayudando a transferir conocimientos académicos a aplicaciones practicas que mejoran
la competitividad de la regiony». Por otro lado, un representante de una empresa declar6:
«El financiamiento otorgado por el Gobierno Central nos ha permitido colaborar con

universidades para implementar proyectos de escalamiento tecnologicoy.

3.3.4. Ecosistema de innovacion

Segun algunos estudios, un ecosistema robusto facilita el flujo constante de
informacion y recursos (Pedroza-Zapata y Silva-Flores, 2020), mientras que los centros
de interaccion, al fomentar redes de colaboracion, no solo impulsan la innovacion, sino
que también facilitan la comercializacion de nuevas tecnologias (Ferrary y Granovetter,
2009). En regiones emergentes, como La Libertad, el fortalecimiento de estas redes puede
marcar la diferencia en el éxito de la TT, ya que crea un ambiente colaborativo en el que
interactuan universidades, empresas, agencias gubernamentales y centros de
investigacion.

En este contexto, la Camara de Comercio de La Libertad, a través del Comité
Regional de Empresa, Estado, Academia y Sociedad Civil Organizada (CREEAS), es un
ejemplo concreto de un actor clave dentro del ecosistema regional. Este centro ha creado
espacios de didlogo y colaboraciéon que integran distintos actores del sistema de
innovacion, generando mesas de trabajo para el intercambio de ideas y el desarrollo de
proyectos conjuntos.

Desde la academia, un representante de una universidad coment6: «La participacion
activa en mesas de trabajo regionales, lideradas desde el CREEAS, ha sido clave para
articular esfuerzos en innovacion y TT». Mientras que un directivo de otra universidad
sefald: «La instalacion de centros tecnologicos como CITECAL y Chavimochic ha

fortalecido nuestro ecosistema de innovacion, gemerando espacios de colaboracion
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efectivos entre universidades y empresas para desarrollar proyectos conjuntosy. Por su
parte, un representante de una empresa agroindustrial expresd: «El ecosistema de
innovacion regional, aunque todavia incipiente, ha permitido consolidar proyectos piloto

entre empresas y universidades, fomentando la colaboraciony.

3.3.5. Existencia de leyes/normativa

Las politicas publicas son fundamentales en el marco de la TT, ya que crean un
entorno regulador y de incentivos para promover la vinculacién entre actores, la
innovacion y el desarrollo tecnolégico.

Si se hace un recuento, ya en los afios 80 las universidades de EE. UU. aceleraron
estos procesos, basados en la aprobacion de la Ley Bayh-Dole (Kenney y Patton, 2008),
que permitié desarrollos privados con invenciones producidas en las universidades y que
contaban con fondos de apoyo federales (Litan et al., 2007). Este tipo de legislacién marco
un hito en la TT, estableciendo un modelo que ha sido replicado y adaptado en diferentes
contextos internacionales.

Un caso exitoso en EE. UU. es el del Massachusetts Institute of Technology (MIT),
en donde, seglin estimaciones, en 2014 sus exalumnos crearon 30 200 empresas activas,
que emplearon a 4,6 millones de personas y generaron 1,9 billones de délares en ingresos
anuales, aproximadamente (Matheson, 2015).

En Peru, la Ley n.° 31250, Ley del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacidn, establece el marco normativo para el desarrollo, promocién, consolidacion,
difusion y transferencia de la ciencia, tecnologia e innovacion (CTI) en el pais. Esta ley
cred el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SINACTI), el cual esta
conformado por instituciones y personas naturales dedicadas a la [+D+i, asi como a la

promocion y el fortalecimiento del ecosistema de CTI a nivel nacional. Otro ejemplo es
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la Ley n.° 30309, que impulsa la inversion en I+D mediante beneficios fiscales,
permitiendo deducciones tributarias de hasta el 175 % en dicho tipo de gasto (Sciarelli et
al., 2021).

Ademés de los beneficios fiscales, existen politicas orientadas a fortalecer el
ecosistema de innovacion mediante la creacion de centros como los CITE, que actiian
como mediadores y promueven la colaboracion regional en proyectos de investigacion.
En el caso de La Libertad, mejorar la difusion y el acceso a programas como la Ley n.°
30309 y fondos concursables es esencial para que las empresas locales aprovechen
plenamente estos incentivos.

Al respecto, un representante de una universidad privada senal6: «La Ley n.° 30309
ha incentivado la TT, brindando beneficios a empresas que colaboran con universidades
en investigacion aplicaday. Otro directivo de una universidad sostuvo: «La renovacion
de licencia de la universidad nos obliga a vincularnos, ya que la Ley Universitaria exige
la transferencia de conocimiento mediante procedimientos y reglamentos clarosy». Esto
evidencia que, a nivel interno, las politicas universitarias funcionan como un incentivo
para la creacion de mecanismos formales de vinculacién y TT. Por otro lado, desde el
sector empresarial, un representante de un CITE comento6: «El apoyo normativo y la
ampliacion de politicas publicas como los Proyectos de Inversion Publica (PIP) son

determinantes para avanzar en innovacion y vinculacion tecnologicay.

3.4. Barreras que dificultan la transferencia tecnologica

La TT, aunque crucial para la innovacion y el desarrollo econémico, enfrenta
diversas barreras que limitan su efectividad. En el caso de la regién de La Libertad, se
han identificado varios factores que obstaculizan este proceso, incluyendo el tiempo de

respuesta y ejecucion entre universidad y empresa, la falta de cultura de innovacion, la
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falta de confianza entre las instituciones, asi como la burocracia y la falta de procesos

estandarizados. Estas barreras, comunes en muchas economias emergentes, reflejan

problemas estructurales y culturales que deben ser abordados para optimizar el impacto

dela TT.

Tabla 4: Barreras que dificultan la transferencia tecnologica en La Libertad, Peru

Barreras Menciones Universidad Empresa %
Tiempo de respuesta y ejecucion 9 6 3 28,1
Expectativas divergentes 8 4 4 25,0
Cultura de la institucion 5 2 3 15,6
Burocracia institucional 4 2 2 12,5
Desconocimiento de incentivos y politicas de 3 1 2 9,4
innovacion
Falta de procesos claros para la gestion de la 3 2 1 9,4
transferencia tecnologica
Total 32 17 15 100,0

A continuacion, se analiza como se configuran estas barreras para la vinculacion

universidad-industria en La Libertad.

3.4.1. Tiempos de ejecucion no alineados

Las diferencias en los tiempos de respuesta y ejecucion entre universidades y

empresas es una barrera relevante para la TT. Por un lado, las empresas suelen operar en

un entorno dindmico y competitivo que exige soluciones inmediatas para satisfacer

demandas del mercado, aprovechar oportunidades y resolver problemas internos. Estas

25



expectativas de rapidez no estan alineadas con el ritmo mas pausado de las universidades,
donde los procesos académicos y administrativos suelen ser mas burocraticos y requieren
una planificacién meticulosa. Al respecto, algunos autores sefalan que los procesos de
investigacion y validacion tecnoldgica pueden extenderse por afios, lo que desincentiva a
las empresas a comprometerse en proyectos a largo plazo con las universidades,
especialmente si requieren resultados inmediatos (Lopez-Pérez et al., 2023).

Entre los entrevistados, un coordinador universitario comento: «El tiempo que las
empresas esperan para obtener resultados suele ser mucho mds corto que el que
manejamos en la universidad. Nuestras investigaciones siguen un proceso riguroso que
no siempre se adapta a los plazos que requiere el sector privadoy». En esa misma linea,
un investigador universitario sefiald: «Muchas empresas no comprenden que el desarrollo
de tecnologias toma tiempo debido a la necesidad de pruebas, validaciones y ajustes.
Esta diferencia en la percepcion del tiempo crea fricciones que afectan la colaboraciony.

Desde el lado empresarial, un gerente de innovacion expreso: « Cuando trabajamos
con universidades, los plazos largos para la ejecucion de proyectos son un problema.
Necesitamos soluciones rdpidas que respondan a las exigencias del mercado, pero los
tiempos académicos no estan alineados con nuestra realidady». Asimismo, un ejecutivo
de una empresa tecnologica destacd: «Nos encantaria trabajar mds con universidades,
pero los tiempos de respuesta que manejan no son viables para nuestros procesos,
especialmente cuando debemos cumplir con clientes y cronogramas estrictos».

Este conflicto de tiempos puede resolverse mediante estrategias como la definicion
clara de fases de desarrollo y la gestion agil de proyectos que permita medir avances en

plazos mas cortos.
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3.4.2. Expectativas divergentes

Las prioridades académicas y empresariales no siempre coinciden, lo cual termina
dificultando la colaboracion. Esta barrera estd vinculada a la desconexion entre las
expectativas de las universidades y las empresas. La limitada aplicabilidad de la
investigacion universitaria al sector privado por la naturaleza de las investigaciones
genera desconfianza y percepciones de ineficacia o falta de compromiso por parte de las
empresas (Muscio y Vallanti, 2014). Ademas, el desfase entre la I+D, la solicitud de
patentes y su adopcion en la produccion plantea desafios (Acs et al., 2002). Si bien las
tecnologias patentadas pueden optimizar la fabricacion, su impacto no es inmediato
(Baum et al., 2018; Bloom y Van Reenen, 2002), lo cual resalta la importancia de
colaboraciones a largo plazo.

Entre los participantes, un representante universitario sefialo: «Las empresas buscan
resultados rapidos y soluciones aplicadas, mientras que en la universidad generamos
investigaciones principalmente basicas y enfocadas en generar conocimiento. Esta
diferencia de expectativas complica la colaboracion, ya que no siempre logramos
alinearnos en términos de objetivos y tiempos». Otro investigador coment6: «Cuando
trabajamos con empresas, a veces surgen conflictos porque esperamos financiamiento a
largo plazo para desarrollar capacidades, mientras que las empresas buscan beneficios
tangibles en el corto plazoy.

Desde el sector empresarial, un gerente de innovacion afirmé: «Muchas veces, las
universidades tienen objetivos académicos que no coinciden con nuestras necesidades de
negocio. Necesitamos soluciones inmediatas y aplicables, pero las universidades suelen
enfocarse en investigaciones mds generales que no siempre tienen un impacto directo en
nuestros problemasy. Por otro lado, un ejecutivo de una empresa agroindustrial explico:

«Esperamos que las universidades puedan ser mds especializadas en los temas que
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necesitamos, pero en muchos casos no cuentan con los recursos humanos o técnicos para

cumplir con nuestras expectativasy.

3.4.3. Cultura de la institucion

En La Libertad, una barrera adicional es la cultura de las instituciones, donde muchas
empresas locales estdn mas enfocadas en mantener operaciones tradicionales que en
explorar oportunidades de innovacion o tecnologia disruptiva. Esto esta relacionado con
la falta de conocimiento sobre los beneficios de la TT y la aversion a los riesgos asociados
con la adopcién de nuevas tecnologias. Como sefialan estudios previos, en entornos con
una cultura empresarial conservadora, las empresas suelen mostrar una baja disposicion
para colaborar con universidades, especialmente en proyectos de alto riesgo tecnologico
(Silva, 2024).

Asi pues, un entorno universitario y empresarial que valore la innovacion y cuente
con personal capacitado en la gestion de tecnologias serd mas efectivo en la adopcion y
transferencia de nuevas tecnologias. Por tanto, una cultura de innovacién fuerte en las
universidades fomentard una mayor participacion en proyectos colaborativos y un entorno
mas propicio para el éxito de las spin-offs y startups tecnologicas (Esteche et al., 2023).

Al respecto, un representante universitario explicd: «La falta de una cultura de
innovacion en algunas instituciones académicas dificulta la priorizacion de proyectos de
TT. Muchas veces, no existe un convencimiento real desde la Alta Direccion para
fomentar esta colaboracion, lo que se traduce en un bajo nivel de apoyo interno». Desde
el lado empresarial, un gerente de I+D+i afirmé: «En algunos casos, la cultura de las
universidades no estd alineada con las dinamicas del sector privado, lo que genera una
desconexion entre las expectativas de ambas partes. Por ejemplo, la innovacion deberia

ser un eje central, pero a menudo se percibe como una actividad secundaria en las
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universidades». Por otro lado, un investigador comentd: «Aunque hay iniciativas para
fomentar la innovacion, en muchos casos los esfuerzos no estan estructurados, lo que
genera una falta de continuidad en los proyectos. Sin una cultura solida de innovacion,
es dificil avanzar hacia una TT efectivay.

En La Libertad, mejorar la cultura de innovacion a nivel del SRI podria ser una
estrategia a largo plazo para impulsar la TT. Asimismo, programas de formacion y
desarrollo de capacidades en las universidades y empresas, apoyados por incentivos
gubernamentales y empresariales, pueden ayudar a construir una cultura que favorezca la
adopcidn y comercializacidon de innovaciones tecnologicas.

3.4.4. Burocracia institucional en universidades

Los procedimientos administrativos lentos y complejos, asi como las regulaciones
excesivas en universidades, ralentizan significativamente los procesos de colaboracion y
dificultan la TT. Segun algunos autores, las complejidades burocraticas, especialmente
en el manejo de la propiedad intelectual y en los acuerdos de colaboracion, pueden
disuadir a las empresas de involucrarse en proyectos de TT con las universidades (Silva,
2024).

Entre los participantes, un investigador universitario comentd: «Los procesos
administrativos en las universidades son lentos y complejos que, muchas veces, hace que
las empresas pierdan interés en colaborar. Incluso acciones sencillas, como aprobar un
convenio, pueden tomar semanas». Otro investigador explico: «La falta de flexibilidad
en nuestras estructuras administrativas hace que sea dificil responder a las necesidades
urgentes del sector empresarial. A veces, los procesos de contratacion o firma de
acuerdos son tan extensos que retrasan el inicio de los proyectosy.

Desde la perspectiva empresarial, un gerente de [+D+i sefiald: «Hemos enfrentado

multiples retrasos al trabajar con universidades debido a la burocracia interna. Esto
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afecta no solo a los tiempos del proyecto, sino también a nuestra confianza en su
capacidad para gestionar alianzas de forma eficientey. Por su parte, un ejecutivo de una
empresa agroindustrial comento6: «La burocracia en las universidades es una barrera
enorme. Necesitamos rapidez y agilidad, pero los tramites internos son tan complicados

que preferimos buscar alternativas fuera de las instituciones académicasy.

3.4.5. Desconocimiento de incentivos y politicas de innovacion

El desconocimiento de los incentivos y de la normativa vigente dificulta la TT al
generar asimetria de informacion entre los actores involucrados. Segiin Rogers (2003), la
adopcion de innovaciones depende de una comunicacion efectiva y de informacion clara
sobre sus beneficios. Cuando las empresas desconocen incentivos, como los beneficios
fiscales de la Ley n.° 30309 o las politicas de propiedad intelectual, disminuye su
inversion en [+D y su colaboracion con la academia. Al respecto, algunos autores sefialan
que, aunque los incentivos fiscales pueden generar beneficios significativos, su impacto
se ve limitado si no se difunden de manera efectiva y las instituciones no cuentan con los
recursos necesarios para aprovecharlos (Benassi y Di Minin, 2009; Caputo et al., 2022).

Esta barrera reduce las oportunidades de innovacion. La encuesta ENIIMSEC 2018
(INEIL 2018) revela que el 45,1 % de las empresas manufactureras no innovaron y, entre
las principales razones de ello, se encuentran la insuficiencia de recursos (37,4 %), el
desinterés (15,0 %) y el desconocimiento del tema (6,8 %). Estas barreras contra la
innovacion, principalmente la falta de recursos, se vinculan con el desconocimiento de
los beneficios de la innovacion y de los incentivos disponibles en el ecosistema. Esto
resalta la necesidad de mejorar los mecanismos de difusion y capacitacion para que las
empresas comprendan y apliquen correctamente estos beneficios. Al respecto, el

Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) reconocid en 2019 la necesidad de mejorar la
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difusion de beneficios tributarios para [+D y trabajar con diversas instituciones para
articular su promocién con otras politicas sectoriales.

Entre los entrevistados, un representante de la sociedad civil afirmé: «La Ley n.°
30309 ha sido una herramienta valiosa para promover la inversion en I+D. Sin embargo,
hemos identificado que muchas empresas desconocen sus beneficios, por lo que estamos
trabajando con las universidades para capacitar al personal empresarial en el
aprovechamiento de estos incentivosy.

Por otro lado, un representante de una empresa agroindustrial mencioné: «A4 pesar de
que la Ley n.° 30309 ofrece beneficios fiscales importantes para proyectos de I+D,
muchas empresas no estan al tanto de como acceder a ellos. Este desconocimiento,
sumado a la falta de difusion de las normativas, nos limita en la posibilidad de colaborar
de manera efectiva con las universidades». Otro entrevistado de una empresa sefialo:
«Muchas empresas desconocen la normativa, como las politicas de propiedad intelectual

v las leyes de I+ D+i, lo que puede generar problemas en la divulgacion no autorizada

de informacion para una efectiva colaboraciony.

3.4.6. Falta de procesos claros para la gestion de la transferencia tecnoldégica

En La Libertad, la falta de procesos claros y agiles en las universidades ha sido
identificada como un obstaculo importante para la vinculacion universidad-empresa. Esto
no solo afecta la velocidad con la que se pueden implementar las innovaciones, sino que
también genera frustracion entre los actores involucrados, lo que debilita la confianza en
futuras colaboraciones (Szulczewska-Remi, 2022).

Entre los entrevistados, un representante de la Camara de Comercio comentd: «Un
desafio que enfrentamos en la TT es la ausencia de procesos definidos y estandarizados.

Esto genera incertidumbre tanto para las empresas como para las universidades al
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momento de negociar términos de colaboracion, licencias o propiedad intelectual. Sin
claridad en los procedimientos, muchas iniciativas se estancan en etapas iniciales y
pierden el impulso necesario para concretarsey.

Por su parte, un ejecutivo de una empresa agroindustrial agreg6: «Uno de los
obstaculos para la TT es la heterogeneidad en los procesos internos de cada universidad.
La ausencia de procedimientos unificados genera demoras en la toma de decisiones y
dificulta la articulacion con empresasy.

En ese sentido, un investigador sefald: «Para gestionar patentes, los propios
investigadores debemos buscar apoyo externo, ya que la universidad no cuenta con un
equipo especializado para preparar los expedientes. Nos apoyamos de otras
universidades o trabajamos con abogados para asegurar una correcta preparacion y

presentacion de las solicitudes».

3.5. Instrumentos de fomento para el ecosistema regional de innovacion

En la region de La Libertad, diversos instrumentos de fomento han sido disefiados
para potenciar la TT y fortalecer la colaboracion entre universidades y empresas. Estos
instrumentos incluyen programas regionales de financiamiento, como los fondos
concursables, que permiten a las instituciones acceder a recursos clave para desarrollar
proyectos de investigacion aplicada.

Organismos como Prociencia, unidad ejecutora del Concytec, financian iniciativas
de investigacion aplicada y desarrollo tecnologico a través de convocatorias especificas.
Asimismo, el Instituto Nacional de Innovacion Agraria (INIA) brinda apoyo financiero
para proyectos relacionados con la innovacion en el sector agropecuario. Por otro lado,
Prolnnodvate, programa del PRODUCE, ofrece fondos concursables para fomentar la

innovacion empresarial, el desarrollo tecnolégico y la competitividad en sectores
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estratégicos. A nivel regional, el Gobierno Regional de La Libertad administra fondos
concursables como Procompite, orientados a mejorar la competitividad de las cadenas
productivas mediante el cofinanciamiento de propuestas productivas presentadas por
agentes econdmicos organizados.

Estos instrumentos no buscan necesariamente producir beneficios a largo plazo ni
transformar estructuras profundas, sino resolver necesidades concretas, facilitar la toma
de decisiones y motivar acciones inmediatas que contribuyan al logro de objetivos
especificos.

De acuerdo con las entrevistas, se han identificado los siguientes instrumentos para

el fomento de la innovacion en la region de La Libertad (tabla 5).

Tabla 5: Instrumentos de fomento para la transferencia tecnologica en La Libertad,

Peru

Instrumentos Menciones Universidad Empresa %
Programas regionales de financiamiento 10 6 4 30,3
Instituciones de soporte y articulacion 8 5 3 24,2
Iniciativas de colaboracion universidad- 7 4 3 21,2
empresa
Infraestructura de investigacion e innovacion 5 3 2 15,2
Formacioén de capacidades y desarrollo del 3 2 1 9,1

talento humano

Total 33 20 13 100,0
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3.5.1. Programas regionales de financiamiento

En La Libertad, existen varios programas regionales de innovacioén que proporcionan
financiamiento para proyectos de TT. Estos programas, como los fondos concursables,
permiten a las universidades y empresas acceder a recursos que financian proyectos de
investigacion aplicada. Los fondos concursables son herramientas poderosas que
permiten a las instituciones proponer soluciones innovadoras para problemas especificos
del sector productivo; y son especialmente utiles para las regiones en desarrollo, donde el
financiamiento privado para la innovacion es limitado (Tseng et al., 2020).

Las fuentes de financiamiento para proyectos de investigacion varian segin la
estrategia y los recursos de cada institucion. Algunas universidades autofinancian sus
investigaciones, mientras que otras recurren a financiamiento externo o combinan
recursos internos y externos segun sus necesidades.

Sin acceso a fondos, muchas innovaciones universitarias no logran llegar al mercado.
En el caso de La Libertad, el financiamiento de iniciativas como La Libertad Innova,
liderada por el Comité Regional de Estado, Empresa, Academia y Sociedad Civil, ha
proporcionado un marco para la colaboracion interinstitucional, permitiendo que tanto
universidades como empresas accedan a recursos destinados a la innovacion tecnologica
mediante la implementacion de laboratorios compartidos y la creacion de plataformas
colaborativas. Esta iniciativa ha sido financiada por Prolnndvate y ha permitido
desarrollar capacidades técnicas de vanguardia, fortalecer redes de investigacion y
ampliar la oferta de servicios tecnologicos en la region.

Otro ejemplo relevante es el uso del canon minero, que consiste en la redistribucion
de parte de los ingresos generados por la explotacion de recursos minerales. Este
mecanismo, regulado por la normativa peruana, se destina a promover el desarrollo

regional y a financiar iniciativas en areas como la investigacion, la innovacion y el
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fortalecimiento de capacidades en sectores estratégicos. Asimismo, su aplicacion depende
de las prioridades y la capacidad de gestion de cada institucion.

Entre los participantes, un representante de una universidad menciono: «EI
financiamiento regional, a través de iniciativas como La Libertad Innova, ha permitido
a las universidades y empresas acceder a recursos para impulsar proyectos de
innovacion. Estos fondos han sido fundamentales para desarrollar capacidades,
fomentar la investigacion aplicada y fortalecer el ecosistema de innovacion en la
regiony.

Por otro lado, un representante de un CITE mencioné: «La Libertad Innova ha sido
clave para crear espacios de colaboracion y difusion, permitiendo conectar a empresas
con universidades para impulsar proyectos innovadores. Gracias a esta iniciativa, hemos
fortalecido nuestras capacidades en vigilancia tecnologica y asistencia técnmica,
facilitando la transferencia de conocimientos en sectores estratégicos como la
agroindustria y el metalmecadnicoy.

Estas afirmaciones subrayan que el financiamiento gubernamental actia como un
catalizador que facilita la vinculacion entre empresas y universidades. Gracias a estos
recursos, las empresas pueden contar con el respaldo académico necesario para incorporar
tecnologias innovadoras, acelerar el proceso de escalamiento de sus soluciones y, en
ultima instancia, mejorar su competitividad en el mercado. Ademas, esta inyeccion de
recursos estatales genera confianza en el potencial de colaboracion y en la viabilidad de
convertir iniciativas de I+D en proyectos con un impacto tangible en el desarrollo

econdémico y tecnolédgico.
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3.5.2. Instituciones de soporte y articulacion

Las instituciones de soporte y articulacion en La Libertad no operan de manera
aislada, sino que desempefian un papel central en la creacion de un ecosistema de
innovacion dindmico, conectando a actores clave como universidades, empresas,
gobierno y sociedad civil.

El gobierno actia como articulador de politicas publicas y generador de incentivos
para la investigacion, el emprendimiento y la innovacion. A través del Gobierno
Regional, las municipalidades y los programas nacionales, se canalizan recursos y
normativas que impactan tanto en las universidades como en las empresas. Asimismo, su
relacién con la sociedad civil asegura que las agendas de innovacién respondan a
necesidades concretas del territorio.

Las universidades constituyen el nicleo de produccion de conocimiento y formacion
de capital humano. Su interaccion con las empresas facilita la transferencia de tecnologia
y la generacion de proyectos de investigacion aplicada. Del mismo modo, las
universidades se vinculan con el gobierno a través de fondos concursables y politicas de
ciencia y tecnologia, y con la sociedad civil mediante proyectos de extension universitaria
y programas de responsabilidad social.

Las empresas son las principales demandantes y aplicadores de innovacion. En
sectores como agroindustria, mineria y manufactura, impulsan la incorporacion de
tecnologias y nuevas practicas de gestion. Su vinculo con las universidades permite
acceder a investigacion y talento especializado, mientras que su relacion con el gobierno
asegura un marco regulatorio y de apoyo productivo. Con la sociedad civil, las empresas
interactian tanto como proveedores de bienes y servicios como a través de asociaciones

y gremios productivos.
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La sociedad civil cumple una funciéon de validacion y legitimidad en el sistema de
innovacion. A través de consumidores, organizaciones sociales, medios de comunicacion
y asociaciones civiles, se expresan demandas y necesidades que orientan las agendas de
investigacion y las estrategias empresariales. Ademas, su participacion en plataformas
articuladoras refuerza la transparencia y la aceptacion social de las innovaciones.

En la siguiente grafica se muestra la relacion entre ellas.

Los intermediarios, entre ellos CREEAS, Agencia Regional de Desarrollo (ARD),
Centros de Innovacién Productiva y Transferencia Tecnoldgica (CITE), Camara de
Comercio y Asociaciéon de Exportadores de Perti (ADEX), desempefan un papel
estratégico al tender puentes entre la oferta y la demanda de innovacion. Estos organismos
generan espacios de didlogo, articulan proyectos colaborativos y facilitan el acceso a
servicios tecnologicos. De esta manera, conectan a empresas con universidades para el
desarrollo de soluciones conjuntas, al mismo tiempo que canalizan politicas y programas

del gobierno hacia el tejido productivo y la sociedad civil.
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Grafica N° 1: Mapa de actores del Sistema Regional de Innovacion - La Libertad Pert
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3.5.2.1. El papel del CREEAS

El Comité Regional de Estado, Empresa, Academia y Sociedad Civil (CREEAS) es
uno de los principales actores en el ecosistema regional de innovacion. Este organismo
fomenta la colaboracion interinstitucional a través de programas de apoyo, espacios de
didlogo y proyectos estratégicos como La Libertad Innova. Este tltimo ha recibido fondos
no reembolsables de hasta S/1,8 millones de Prolnnovate y se ha convertido en un modelo
de referencia para otras regiones, al promover la innovacién empresarial y el
emprendimiento sostenible.

Un miembro de este comité menciono: «El CREEAS ha sido un facilitador esencial

en la vinculacion de universidades, empresas y el gobierno, especialmente a través del
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programa La Libertad Innova. Este proyecto no solo obtuvo financiamiento de
Prolnnovate, sino que también ha consolidado mesas de trabajo sectoriales que
identifican necesidades especificas de los sectores agroindustrial, salud y tecnologiay.
Desde la perspectiva empresarial, un entrevistado indic6: «El CREEAS ha sido un aliado
estratégico para articularnos con universidades y otros actores clave. Las mesas de
trabajo sectoriales han permitido identificar oportunidades de innovacion en el sector
agroindustrial y acceder a financiamiento para proyectos colaborativosy.

En este sentido, CREEAS se configura como un espacio que permite crear
condiciones para fortalecer el ecosistema regional de innovacion y construir confianza
entre los actores (factores que facilitan la TT). Al mismo tiempo, contribuye a superar
algunas barreras para la TT, dado que es un espacio donde universidades y empresas
pueden discutir sus diferencias, reducir las expectativas divergentes y generar cultura

organizacional favorable para la TT.

3.5.2.2. Contribucion de los CITE regionales

Los CITE, como Chavimochic y CITECAL, proporcionan infraestructura
tecnologica y servicios especializados, como vigilancia tecnologica, asistencia técnica,
prototipado y transferencia de conocimiento. Ademas, funcionan como puentes entre la
academia y la industria (intermediarios de innovacién), ayudando a las empresas a
acceder a tecnologias avanzadas y a mejorar sus procesos productivos.

Por ejemplo, el CITE Chavimochic se enfoca en el desarrollo agroindustrial,
promoviendo proyectos de innovacion en cultivos de exportaciéon como los ardndanos y
esparragos. Mientras tanto, el CITECAL apoya a las industrias de cuero y calzado,
brindando asesorias técnicas y acceso a laboratorios especializados para mejorar la

calidad y la competitividad de sus productos.
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Respecto a los CITE, un representante afirmo: «Nuestro centro ha trabajado de cerca
con universidades y empresas para desarrollar tecnologias aplicadas en la produccion
de ardandanos y esparragos. Brindamos acceso a laboratorios especializados, vigilancia
tecnologica y asesorias técnicas que han permitido mejorar la calidad de los productos
de exportaciony.

Asi pues, los CITE, como intermediarios de innovacion, pueden entender las
expectativas y las practicas de universidades y empresas y, por lo tanto, se convierten en
actores clave para reducir la divergencia en expectativas y facilitar la comunicacion entre
estos actores. Dados sus roles, también fortalecen el SRI de La Libertad y facilitan el flujo

de conocimiento y tecnologia en la region.

3.5.2.3. Camaras de comercio y asociaciones gremiales

La Camara de Comercio de La Libertad también juega un papel crucial al articular
esfuerzos entre el sector privado y la academia. Mediante programas de capacitacion,
eventos de networking y promocion de la Ley n.° 30309, esta institucion incentiva la
adopcidn de nuevas tecnologias por parte de las empresas locales.

Ademas, asociaciones gremiales y organizaciones sectoriales actuian como
catalizadores para la innovacion, organizando ferias tecnologicas, congresos y mesas
técnicas. Estas actividades contribuyen a visibilizar proyectos innovadores y a fomentar
un ambiente de colaboracién en el ecosistema regional. El rol de intermediario de
innovacion de los gremios empresariales ha sido reconocido en el contexto de los sistemas
nacionales de innovaciéon (Watkins et al., 2015), mientras que en este estudio
identificamos ese rol para el SRI de La Libertad.

Entre los participantes, un empresario agreg6: «La Camara de Comercio de La

Libertad ha sido clave para conectar a las empresas con universidades y promover la
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adopcion de la Ley n.° 30309, ayudando a las empresas a invertir en proyectos de I+D

con beneficios fiscales».

3.5.2.4. Programas internacionales y alianzas estratégicas

En el ambito internacional, los diversos actores del SRI de La Libertad han
establecido conexiones con centros tecnologicos y universidades extranjeras que
proporcionan consultorias, pasantias y capacitacion especializada. Estas alianzas
permiten que las instituciones regionales incorporen practicas globales y enfoques
avanzados en sus proyectos de investigacion e innovacion. Estos roles han sido
identificados en las universidades regionales de diversos paises (Bramwell y Wolfe,
2008).

Un ejemplo destacado es la participacion de universidades locales en redes
internacionales como la Red Peruana de Universidades y la vinculacién con la Embajada
de los Paises Bajos para iniciativas conjuntas en el sector agroindustrial. Al respecto, un
coordinador académico menciond: «Hemos establecido alianzas con centros
tecnologicos en Europa y América del Norte para realizar pasantias y recibir
consultorias. Estas colaboraciones nos permiten incorporar enfoques globales en
nuestras investigaciones y proyectos locales».

Los programas internacionales y las alianzas estratégicas juegan un papel clave en la
mejora de la vinculacion universidad-empresa al fomentar la colaboracion con actores
globales que aportan conocimientos, financiamiento y mejores practicas en TT (factores
que facilitan la TT). Ademads, contribuyen a reducir la brecha en infraestructura y
capacidades, ya que permiten el acceso a equipamiento de Ultima generacion, formacion
especializada y redes internacionales que amplian las oportunidades de TT y

comercializacion de resultados de investigacion (barreras que dificultan la TT).

41



3.5.3. Iniciativas de colaboracion universidad-empresa

La colaboracion entre universidades y empresas es otro aspecto clave incentivado a
nivel regional. Los incentivos que promueven la colaboracion entre el sector académico
y el sector empresarial son esenciales para que la innovacion fluya entre las partes y se
generen soluciones tecnoldgicas relevantes (Esteche et al., 2023).

Programas de innovacion abierta, como Open Tech’, impulsado por CREEAS vy la
Camara de Comercio de La Libertad, con el cofinanciamiento de Prolnndvate, a través
del Proyecto La Libertad Innova y el soporte metodolégico de Quintil Valley, han
incentivado la colaboracién directa mediante retos de innovacion planteados por
empresas locales.

Estos retos han permitido a las universidades y startups de la region trabajar
conjuntamente en la busqueda de soluciones tecnoldgicas para problemas especificos del
mercado. Estas iniciativas son esenciales no solo para el desarrollo de tecnologias
aplicables, sino también para la formacion de capital humano capacitado, lo que
contribuye a una dindmica mas fluida entre la academia y la industria en el ecosistema
regional de innovacion.

Respecto a las iniciativas de colaboracion, un investigador universitario indico:
«La participacion en programas de innovacion abierta, como Open Tech, nos ha
permitido trabajar con empresas como Danper en retos tecnologicos relacionados con
biopolimeros y sistemas agricolas inteligentes. Estas iniciativas promueven la

interaccion efectiva entre la academia y la industria».

7 Sobre este programa, revisar: https:/programa.quintilvalley.cl/lalibertadinnova
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Por otro lado, un empresario del sector agroindustrial sehald: «La participacion en
programas como Open Tech nos ha permitido lanzar retos tecnologicos y recibir
soluciones innovadoras de las universidades. Estas iniciativas han facilitado el
desarrollo de tecnologias especificas para optimizar nuestras operaciones, como
sistemas de prediccion agricola basados en inteligencia artificialy.

Asimismo, un representante de la sociedad civil comentd: «Las mesas de trabajo
sectoriales que organizamos reunen a actores clave para identificar desafios especificos
v plantear proyectos conjuntos. Estas mesas han facilitado la creacion de convenios entre
universidades y empresas, impulsando la investigacion aplicada en sectores
estratégicosy.

Dentro de otras iniciativas destacan el Proyecto de Vinculacién Universidad-
Empresa (VUE), que busca orientar la investigacion aplicada hacia sectores estratégicos
como agroindustria, cuero-calzado y metalmecanica, y los espacios de Matchmaking
promovidos por el CREEAS, donde investigadores y empresarios identifican
oportunidades de cooperacion tecnoldgica. Asimismo, el Pacto por la Innovacion y el
Observatorio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTi) han creado plataformas
multisectoriales que proveen datos y articulan agendas comunes para el ecosistema.
Finalmente, desde la Cdmara de Comercio de La Libertad se gestionan proyectos como
Mipyme Innovadora y Economia Circular Manufacturera, que permiten vincular
directamente a empresas con soluciones tecnoldgicas y con la oferta de capacidades de
universidades e institutos de la region.

Las iniciativas de colaboracion universidad-empresa ayudan a superar barreras como
la falta de confianza y el desconocimiento mutuo, al generar espacios de interaccion que
permiten a las empresas conocer las capacidades universitarias y a las universidades

entender mejor las necesidades del sector productivo. Ademas, contribuyen a reducir la
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burocracia y los tiempos de respuesta en la vinculacion, estableciendo mecanismos mas

agiles para la gestion de proyectos conjuntos y la TT.

3.5.4. Infraestructura de investigacion e innovacion

La infraestructura de investigacion e innovacion en La Libertad se ha fortalecido en
los ultimos afios gracias a iniciativas colaborativas y al apoyo de programas nacionales.
Estas mejoras han permitido a universidades, empresas y centros tecnoldgicos contar con
recursos fisicos y tecnoldgicos que fomentan la TT y el desarrollo de soluciones
innovadoras.

Por ejemplo, una universidad ha implementado laboratorios especializados en areas
clave como nanotecnologia, biotecnologia y tratamiento de aguas que, segin un
académico, «han permitido desarrollar soluciones tecnologicas avanzadas, como
tratamientos de aguas residuales para la industria de curtiembre. Estas capacidades no
solo fortalecen la TT, sino también la formacion de estudiantes en técnicas de
vanguardiay. Estos laboratorios no solo sirven a las necesidades internas de la academia,
sino que también estan disponibles para proyectos en colaboracion con empresas locales
y nacionales. Al respecto, un directivo de una empresa mencion6: «Hemos trabajado con
laboratorios especializados de universidades locales para mejorar la vida util de
nuestros productos frescos. Estas colaboraciones nos han dado acceso a tecnologia de
punta que no podriamos desarrollar de manera internay.

Ademas, los CITE desempeian un papel esencial en la integracion de infraestructura
tecnologica con fines productivos. Estas instituciones ofrecen equipamiento avanzado y
servicios especializados, como vigilancia tecnologica, prototipado y asistencia técnica,

que son cruciales para mejorar la competitividad del sector productivo regional.
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Cabe resaltar que, a pesar de los avances, persisten desafios, como la necesidad de
renovar y actualizar equipos en universidades y CITE, garantizar el acceso equitativo a la
infraestructura para todas las instituciones y fomentar la capacitacion del personal
técnico. No obstante, la infraestructura existente se consolida como un pilar clave en el
ecosistema de innovacion de La Libertad.

Respecto a las plataformas de medicion, un miembro del CREEAS menciond:
«Estamos desarrollando un Observatorio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion La
Libertad®, que permitird evaluar el impacto de los proyectos colaborativos y optimizar
la interaccion entre universidades y empresasy». De esta forma, se resalta la importancia
de generar evidencia sobre las actividades de vinculacion e innovacion en la region, como
parte esencial de la infraestructura de investigacion e innovacion.

Asi pues, la infraestructura de investigacion e innovacion permite el desarrollo y la
validacion de tecnologias en condiciones reales; y, a su vez, fortalece la capacidad de las
universidades para ofrecer servicios especializados y proyectos de I+D colaborativos,
haciendo mas atractiva la cooperacion con el sector productivo. Ademas, reduce barreras
como la falta de recursos tecnologicos en las empresas, especialmente en aquellas que no
cuentan con capacidades internas para la innovacion, promoviendo asi una TT mas

efectiva.

3.5.5. Formacion de capacidades y desarrollo del talento humano
Schultz (1960) introdujo el concepto de capital humano, destacando que este se forma
y fortalece mediante la inversion en educacion, competencias y bienestar. Asimismo, Cai

et al. (2024) realizaron un estudio que analiza como la calidad de la educacion superior

8 Sobre esta iniciativa, ver: https://eloctill.pe/#/
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en China impulsa el crecimiento econdémico regional a través de la innovacion y la
acumulacion de capital humano.

En este sentido, en La Libertad, la formacion de capacidades y el desarrollo del
talento humano fortalecen el ecosistema de innovacion. Asimismo, las universidades
implementan programas de capacitacion en investigacion aplicada y TT para alinear el
conocimiento académico con las necesidades del sector productivo.

Al respecto, un representante de una universidad afirmé: «Uno de los desafios clave
en el ecosistema de innovacion regional es la formacion de talento con habilidades en
investigacion aplicada y TT. Desde la universidad, hemos implementado programas de
mentoria y capacitacion para docentes y estudiantes, alineados con las necesidades del
sector productivo, lo que facilita una mayor interaccion con las empresasy». En esa misma
linea, otro representante de una universidad sefalé: «Es fundamental fortalecer las
capacidades de los investigadores en propiedad intelectual y vinculacion tecnologica.
Hemos trabajado en la capacitacion de docentes y alumnos en temas de patentamiento y
gestion de la innovacion, para que puedan aprovechar mejor las oportunidades de
colaboracion con la industriay.

Por otro lado, un representante de la Camara de Comercio de La Libertad afirmo:
«La Ley n.° 30309 ha sido una herramienta valiosa para promover la inversion en I+D.
Sin embargo, hemos identificado que muchas empresas desconocen sus beneficios, por
lo que estamos trabajando con las universidades para capacitar al personal empresarial
en el aprovechamiento de estos incentivos».

Este punto es fundamental para la TT, ya que garantiza que tanto investigadores
como profesionales de la industria cuenten con las habilidades necesarias para generar y
aplicar conocimiento en el entorno productivo. Ademas, contribuye a superar barreras

como la cultura de la institucion por falta de personal capacitado en I+D+i tanto a nivel
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operativo como estratégico, facilitando una mayor absorcion de tecnologia y

promoviendo la cultura de innovacion en el ecosistema regional.
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IV. CONCLUSIONES

El presente estudio permiti6 analizar el rol de las universidades en el ecosistema de
innovacion de la region de La Libertad, identificando los mecanismos de vinculacion que
facilitan la TT, los factores que influyen en este proceso y los instrumentos de fomento
disponibles en el ambito regional.

En cuanto al primer objetivo, se identifico que los mecanismos de vinculacion mas
utilizados por las universidades con el sector empresarial incluyen la investigacion
colaborativa, la asistencia técnica y los servicios especializados. Estos mecanismos han
demostrado ser estrategias efectivas para transferir conocimiento y tecnologia,
beneficiando tanto a la academia como a la industria. Sin embargo, otros mecanismos,
como los acuerdos de licencia y la creacion de spin-offs, ain tienen un desarrollo
incipiente en la region. Asimismo, la presencia de OTT ha sido clave en la formalizacion
de estos procesos, aunque enfrentan limitaciones en financiamiento y autonomia, lo que
restringe su capacidad para gestionar proyectos con mayor agilidad y alcance.

Respecto al segundo objetivo, se identificaron diversos factores que influyen en la
TT entre universidades y empresas. Entre los factores facilitadores, la confianza entre las
instituciones y las capacidades de las universidades son factores clave para una
vinculacion efectiva; sin embargo, esta confianza se desarrolla con el tiempo y depende
de experiencias previas positivas. Por su parte, la disponibilidad de financiamiento a
través de fondos concursables como Prociencia y Prolnnovate ha permitido ejecutar
proyectos de investigacion aplicada, pero su acceso sigue siendo limitado para algunas
instituciones. Asimismo, un ecosistema de innovacion sélido, con actores bien articulados
como el CREEAS, fortalece la colaboracion interinstitucional y fomenta iniciativas de
vinculacion sostenibles. Ademas, las politicas publicas y normativas, como la Ley n.°

30309 de incentivos tributarios, son un estimulo importante para que las empresas
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inviertan en [+D, aunque su aprovechamiento es atin bajo debido a la falta de difusion y
conocimiento sobre sus beneficios.

Respecto de las barreras para que se efectiie la TT, el tiempo de respuesta entre
universidades y empresas es la principal, ya que estas ultimas requieren soluciones
rapidas, mientras que los investigadores universitarios buscan proyectos de investigacion
con un horizonte temporal mas largo, situacién que empeora debido a la burocracia de los
procesos universitarios que afecta la eficacia de las vinculaciones. Por otro lado, las
expectativas divergentes entre la academia y la industria generan dificultades para
encontrar puntos de interés comun, debido a que las universidades priorizan
investigaciones basicas que no atienden el interés de las empresas. Ademas, la cultura
institucional no favorece la innovacion ni la TT, lo que limita el aprovechamiento de
oportunidades de colaboracion. Asimismo, la falta de claridad en los procesos internos
para la gestion de la propiedad intelectual y la transferencia de tecnologia también
desmotiva a las empresas a trabajar con universidades. Por otro lado, el desconocimiento
sobre incentivos y normativas de apoyo a la [+D, como la Ley n.° 30309, genera una baja
participacion de empresas en proyectos de investigacion conjunta, reduciendo el impacto
potencial de la TT. Estas barreras reflejan la necesidad de fortalecer la articulacion entre
los actores del ecosistema y generar mecanismos mas agiles y eficientes para la
vinculacion.

Finalmente, en relacion con el tercer objetivo, se identificaron diversos instrumentos
de fomento para la innovacion en la region de La Libertad. Entre los mas relevantes se
encuentran los programas regionales de financiamiento, como La Libertad Innova, que
han permitido la ejecucion de proyectos de investigacion aplicada con impacto en el
sector productivo. Asimismo, destaca el rol de instituciones de soporte, como los CITE y

la Camara de Comercio, que han facilitado la articulacion universidad-empresa mediante
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la provision de asistencia técnica, vigilancia tecnoldgica y espacios de colaboracion. Por
otro lado, iniciativas como Open Tech han demostrado el potencial de la innovacion
abierta como estrategia para resolver desafios tecnologicos en conjunto con universidades
y startups. Todo esto va acompaiado de esfuerzos de las universidades regionales por
formar capacidades y talento humano para la TT, a través del desarrollo de competencias
en investigadores, docentes y empresarios.

No obstante, a pesar de estos avances, persisten desafios en términos de acceso
equitativo a infraestructura de investigacion y la sostenibilidad financiera de los
programas de fomento. Dada la importancia de las universidades en el ecosistema de
innovacion regional de La Libertad, se requiere una mayor articulacion de esfuerzos entre
actores publicos y privados para crear un ambiente mas favorable para el desarrollo de

los diversos mecanismos de TT.
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V. RECOMENDACIONES

Para fortalecer la TT en la region de La Libertad, es fundamental abordar las barreras

identificadas mediante estrategias que optimicen los mecanismos de vinculacion,

reduzcan la burocracia, alineen expectativas entre academia e industria y fomenten una

cultura de innovacion. A continuacion, se presentan algunas recomendaciones que se

derivan de este estudio:

Recomendaciones
Para superar los
tiempos de
gjecucion no
alineados:
Optimizar los
tiempos de
respuesta y
agilizar la gestion
de la transferencia

tecnoldgica

Actividades
- Implementar procesos estandarizados y
modelos predefinidos de convenios y
contratos de licencia para reducir los

tiempos de negociacion y aprobacion.

- Aplicar metodologias agiles en la gestion
de proyectos de [+D y TT, con plazos
definidos y herramientas digitales para la

formalizacion de acuerdos.

- Crear un modelo de fast-track para
proyectos estratégicos, lo cual permitira
tener procesos mas dinamicos con

seguimiento continuo.
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Actores responsables

Universidad
(Oficinas de
Transferencia

Tecnologica — OTT).



Para superar las
expectativas
divergentes:
Fomentar
confianza y
alineacion de
expectativas entre
universidad y

empresa.

Para superar la
falta de cultura de
la institucion:
Promover una

cultura de

- Desarrollar programas de movilidad de
investigadores y profesionales entre
ambos sectores para facilitar el
entendimiento mutuo de necesidades y

capacidades.

- Organizar mesas de trabajo y espacios de
cocreacion para definir lineas de
investigacion y proyectos con aplicacion

practica.

- Implementar proyectos piloto por parte
de empresas, a fin de evaluar las

capacidades de la universidad.

- Crear plataformas permanentes de

interaccion.

- Promover la difusion de capacidades
técnicas, cientificas y servicios
universitarios a través de plataformas,
boletines, eventos, casos de éxito
colaborativo, ferias tecnoldgicas, entre

otras.

- Generar y consolidar mesas sectoriales de
trabajo permanentes que alineen la oferta
académica con la demanda empresarial

- Incorporar metodologias activas en
educacion STEM y fomentar el espiritu

emprendedor en colegios y universidades.
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Universidad y

empresa

Camara de
Comercio, Gobierno

Regional

Empresa

Camara de
Comercio, Gobierno

Regional

Universidad

Intermediario

Ministerio de
Educacion
(MINEDU),

Universidad



innovacion y
fortalecer la
formacion de

talento humano

Para superar la
burocracia
institucional en

universidades

Para fortalecer las
capacidades
institucionales:
Fortalecer las
oficinas de
transferencia

tecnologica

- Implementar capacitaciones continuas para
investigadores, docentes y empresarios en
procesos [+D, comercializacion de
tecnologia y vinculacion con el sector

productivo.

- Fomentar modelos de innovacion abierta,
incentivando la participacion de
universidades en desafios tecnoldgicos
planteados por empresas y sectores
estratégicos.

- Integrar la innovacion en los planes

estratégicos universitarios.

- Promover campaifias de sensibilizacion
ciudadana sobre innovacién y ciencia

- Revisar y simplificar procedimientos
administrativos para agilizar la aprobacion
de proyectos y ejecucion de convenios con

las empresas.

- Tipificar servicios, procesos y tarifarios

recurrentes.

- Incrementar recursos y autonomia de las
OTT (personal capacitado, financiamiento
estable y mayor articulacién con el sector

productivo).

- Implementar plataformas digitales de

gestion.

- Incorporar gestores de innovacion en

universidades para agilizar acuerdos.
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Universidad,
Gobierno Nacional y

Regional

Gobierno Regional,
Universidad,

Empresa

Universidad

Sociedad civil

organizada

Universidad

Universidad,

Gobierno Nacional

Universidad

Universidad,

Gobierno Nacional



Para superar el
desconocimiento
de incentivos y
politicas de
innovacion:
Mejorar la
difusién y el
acceso a
incentivos para la

innovacion

Incrementar el
financiamiento
para el desarrollo

de la Cti

- Crear una plataforma regional con
informacion sobre fondos, beneficios y
financiamiento para I+D, incluyendo un
calendario actualizado de convocatorias y

plazos.

- Organizar capacitaciones periodicas sobre
postulacion y formulacion a fondos

concursables (CONCYTEC, Prolnnédvate,

fondos regionales).

- Difusion ciudadana de beneficios de
innovacion para incentivar mayor demanda
- Fomentar la inversion empresarial en
generacion y adopcion de tecnologias en

sectores estratégicos.

- Explorar nuevas fuentes de financiamiento
con entidades nacionales (Prolnnovate,
CONCYTEC, PRODUCE, MEF) e
internacionales (BID, CAF, Banco Mundial)

- Monitoreo y transparencia en la asignacion
publicando informes periddicos de
resultados e impactos de los programas de

financiamiento.

Gobierno regional

Gobierno Nacional,

Universidad

Sociedad civil
organizada

Empresa

Universidad,

empresa

Gobierno Nacional y
regional, Sociedad

Civil Organiza

Con la implementacion de estas acciones, se espera fortalecer la articulacion entre

los actores del ecosistema de innovacion regional, optimizar los procesos de vinculacion

y maximizar el impacto de la TT en La Libertad.
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Anexos

Anexo 1: Informacion de las universidades estudiadas

Institucion Sector Ao fundacion | Sedes | Fecha de
licenciamiento’

Universidad Nacional de Publico 1824 1 20-09-2018

Trujillo-UNT

Universidad Privada Privada 1988 1 29-03-2018

Antenor Orrego -UPAO

Universidad César Vallejo | Privada | 1991 12 12-06-2019

-UCV

Universidad Privada del Privada 1994 8 11-11-2017

Norte -UPN

Universidad Catoélica de Privada 1999 1 20-02-2019

Trujillo -UCT

Fuente: Elaboracién propia

? https://www.sunedu.gob.pe/lista-de-universidades-licenciadas/
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Anexo 2: Solicitudes de patentes nacionales presentadas por universidades de La
Libertad hasta el 2024

Universidad Afo de primera N° solicitudes de
solicitud patente

UNT 2019 19

UPAO 2022 9

ucv 2010 122

UPN 2015 379

UCT 2024 1

Fuente: Base datos de patente del Indecopi (consultada hasta el 31 de diciembre de
2024)

67



Anexo 3: Marco normativo

Propiedad | Transferen | Emprendi | Spin offs | Servicios
Intelectual | cia miento tecnologicos
tecnologic
a
UNT Si No No No No
UPAO Si No No No No
UuCcv Si No No No No
UPN Si No No Si No
UCT Si No No No No

Fuente: Elaboracion propia

Todas las universidades cuentan con normativa de propiedad intelectual en
cumplimiento de la Ley Universitaria N.° 30220. Sin embargo, se observa la
ausencia de reglamentos especificos sobre transferencia tecnoldgica y servicios
especializados, y una limitada regulacion en materia de emprendimiento y creacion

de spin-offs.
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